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ค ำน ำ 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้  เมื่อวันที่ 20 เมษายน  

2561  โดยมาตรา  79  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  ซึ่งกระทรวงการคลัง
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  มีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2562  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้  ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่
ก าหนดไว้ 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้  จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์
ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังก าหนด  ตามแนวทางการบริหารจัดการภารรัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับ “การ
บริหารจัดการความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการ
ด าเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization:HPO) และเป็นกระบวนการ
ที่ส าคัญในการเน้นความส าคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้  การบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยการก าหนดนโยบาย 
แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ.2561 

  องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยมีการ
ก าหนดนโยบาย  แนวทาง  และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา  79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด” 
และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่  กค  0409.4/ว 23 ลงวันที่  19 มีนาคม  2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้
องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ  ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
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๑.  หลักการและเหตุผล 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น    
เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะ
ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความ
เสี่ยง           ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึง
จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือ
เป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความ
เสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่
หน่วยงาน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น 
ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลด
มูลเหตุที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล เข้าใจหลักการและกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง 
  ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  
 

๓.  เป้าหมาย 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้
ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ
บริหารส่วนต าบลไทรทอง 

บทที่ ๑  บทน า 
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๔.  นิยามความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ วธิีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน
ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ  หรือลดทั้งสองส่วน โดยการ
หา ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมี
โอกาสที่ จะเกิดข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย
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๑.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน  

องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  ตั้งอยู่บริเวณบ้านไทรเดี่ยว  ต าบลไทรทอง  เนื้อที่ 2  ไร่  ห่างจากอ าเภอ
คลองหาด  18 กิโลเมตร และห่างจากจังหวัดสระแก้ว ระยะทาง 44 กิโลเมตร พ้ืนที่ทั้งหมดโดยประมาณ  
30,356.25 ไร่ หรือ 48.57  ตารางกิโลเมตร โดยมีที่ตั้งของหมู่บ้าน 

ทิศเหนือ   ติดต่อกับ ต าบลท่าเกวียน  อ าเภอวัฒนานคร 
  ทิศใต้   ติดต่อกับ ต าบลเบญจขร  อ าเภอคลองหาด 
  ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ ต าบลคลองทับจันทร์ อ าเภออรัญประเทศ 
  ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ ต าบลไทรเดี่ยว  อ าเภอคลองหาด 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ ๒   
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1.1 ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 
ที่ตั้งของหมู่บ้านในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง ประกอบด้วย 

หมู่ที่ 1  บ้านหินกอง    (ครอบคลุมพื้นที่ท้ังหมู่บ้าน) 
หมู่ที่ 2  บ้านโนนสง่า    (ครอบคลุมพื้นที่ท้ังหมู่บ้าน)  
หมู่ที่ 3  บ้านคลองไผ่     (ครอบคลุมพื้นที่ท้ังหมู่บ้าน) 
หมู่ที่ 4  บ้านไทรเดี่ยว    (ครอบคลุมพื้นที่ท้ังหมู่บ้าน) 
หมู่ที่ 5  บ้านคลองยาง    (ครอบคลุมพื้นที่ท้ังหมู่บ้าน) 
หมู่ที่ 6  บ้านโนนสมบูรณ์    (ครอบคลุมพื้นที่ท้ังหมู่บ้าน) 
หมู่ที่ 7  บ้านคลองลาบใกล้  (ครอบคลุมพื้นที่ท้ังหมู่บ้าน) 
หมู่ที่ 8  บ้านคลองยางนอก  (ครอบคลุมพื้นที่ท้ังหมู่บ้าน) 

1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
มีพ้ืนที่ส่วนใหญ่ที่ราบสลับเนินเขา ตั้งอยู่ทางภาคตะวันออก เป็นพืน้ที่ส าหรับที่อยู่อาศัยประมาณ 28 %  

เป็นพื้นที่ส าหรับการเกษตร 71.79 %  และมีพ้ืนที่ส่วนอื่น 0.21 %  มี ๓ ดูกาล  (ฤดูร้อน  ฤดูฝน ฤดูหนาว) 

1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะอากาศมีลักษณะร้อนชื่น อากาศเปลี่ยนแปลงไปตามฤดู  ซึ่งมี ๓ ฤดู ดังนี้ ฤดูร้อน เริ่มต้นแต่

เดือนกุมภาพันธ์-เดือนเมษายน ฤดูฝน ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม-เดือนตุลาคม ปริมาณน้ าฝนเฉลี่ย 1,296-1,539 
มิลลิเมตรฤดูหนาว ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน-เดือนมกราคม อากาศเย็นและมีหมอกในตอนเช้าอุณหภูมิโดยเฉลี่ย 
27.5-28.78 องศา   

1.4 ลักษณะของดิน 
ลักษณะดินโดยทั่วไปเป็นดินร่วนปนทราย  ประมาณ  90% ดินลูกรังประมาณ ๕ % ลักษณะดินใน

พ้ืนที่เป็นดินเหนียวประมาณ 5 %   

 

2. วิสัยทัศน ์
   วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง 

องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ  ซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่น
ในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์   คาดหวังที่
จะให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

“ธรรมาภิบาลก้าวหน้า   สาธารณูปโภคกา้วไกล    สังคมปลอดภัย   ใส่ใจเศรษฐกิจพอเพียง” 
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3. ภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง 
3.1 พัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้ทั่วถึง มีน้ าอุปโภค บริโภค และการเกษตรเพียงพอตลอดทั้งปี ถนนสัญจร

ไปมาสะดวก 
3.2 ยกระดับการศึกษาของประชาชนและส่งเสริมการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ส่งเสริม

และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3.3 ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และป้องกันโรคติดต่อ 
3.4 รักษาความปลอดภัยและจัดระเบียบสังคม พัฒนาสมาชิก อปพร. ให้เข้มแข็ง 
3.5 ดูแลผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาสให้มีสวัสดิการสังคมที่ดี 
3.6 อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3.7 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร การบริหารงาน

องค์การบริหารส่วนต าบล และการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาชนร่วมมือท างานบูรณาการร่วมกัน 

3.8 ส่งเสริมการเกษตรอินทรีย์และสร้างอาชีพเพ่ิมรายได้ในครัวเรือน 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นขององคก์ารบริหารส่วนต าบลไทรทอง 
องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทองก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สนับสนุนและเชื่อมโยงกัน  5  ด้าน  

ดังต่อไปนี้ 
4.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านระบบสาธารณูปโภค และการคมนาคมขนส่ง 
4.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านพัฒนาสังคมและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
4.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านพัฒนาเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมอาชีพใน

ชุมชน 
4.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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5.โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

โครงสร้างองค์กรองค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง 
 

สภาอบต. คณะผู้บริหาร 

นายก ประธานสภาอบต. 

รองประธานสภาอบต. 

เลขานุการสภาอบต. 

สมาชิกสภาอบต. 

รองนายก รองนายก 

เลขานุการนายก 

ส านักงาน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ส านักปลัด 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานบริหารงาน
สาธารณสุข 
- งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
 

 

กองคลัง 
- งานการเงินและ
บัญช ี
- งานเร่งรัดและ
จัดเก็บรายได ้
- งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 
- งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
 

 

กองช่าง 
- งานวิศวกรรม
โยธา 
- งานส ารวจและ
ออกแบบ 
- งานสาธารณูปโภค 
 
 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริม
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 
- งานกิจการโรงเรยีน 
 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
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ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 
ส านักปลัด 

- งานบริหารทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานนโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานการเจ้าหน้าที่ 
 

 
- มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติตามแต่จะได้รับค าสั่งโดยไม่จ ากัดขอบเขตหน้าที่ 
เช่น  งานสารบรรณ งานอ านวยการ  และข้อมูล
ข่าวสาร งานเลือกตั้ งและทะเบียนข้อมูล  งาน
ตรวจสอบภายใน งานธุรการ งานบริหารงานบุคคล 
งานรวบรวมสถิติ งานสัญญา งานติดต่อนัดหมาย งาน
รัฐพิธี งานรับรองต่างๆ เตรียมเรื่อง และเตรียมการ
ส าหรับการประชุม หรือผลการปฏิบัติตามค าสั่ ง 
หัวหน้าส่วนราชการ หรือมีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
เกี่ยวกับการควบคุม และการบริหารงานหลายด้าน 
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 
- มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับลักษณะงานเกี่ยวกับ
นโยบายและแผน ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับ
การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน 
พิจารณาเสนอแนะเพ่ือประกอบการก าหนดนโยบาย
จัดท าแผน หรือโครงการติดตามประมาณการ
ด าเนินงานตามแผนและโครงการต่างๆ และงานใน
ด้านงานวิชาการ งานข้อมูล และประชาสัมพันธ์ งาน
สารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ งานงบประมาณ 
และการปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง    
-  มีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ สรุป
รายงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของส่วนราชการ  
เช่น การจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบล การขอก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือน การ
จัดระบบงาน  การสรรหา การจัดสอบ และการบรรจุ
แต่งตั้ง การโอน การย้าย การเลื่อนขั้นเงินเดือน การ
เลื่อนต าแหน่ง การพัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพ
ข้าราชการ การด าเนินการขอรับบ าเหน็จบ านาญและ
เงินทดแทน การจั ดท าทะเบียนประวัติ  แก้ ไข
เปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติการรับราชการ 
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ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 
ส านักปลัด (ต่อ) 

- งานสังคมสงเคราะห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานสาธารณสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 
 
 

 
- มีหน้าที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับงานการสงเคราะห์
ประชาชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ทุกข์ยาก 
ขาดแคลน ไร้ที่ พ่ึ ง ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ การ
สงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ
ด าเนินชีวิตในครอบครัว การให้ค าปรึกษา แนะน าใน
ด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับบริการ การประสาน
และร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือการสังคม
สงเคราะห์ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆที่เกี่ยวข้องที่ได้รับ
มอบหมาย เช่น งานตามนโยบายรัฐบาล งานตาม
ภารกิจถ่ายโอน 
- มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจข้อมูล
จ านวนสัตว์และขึ้นทะเบียนสัตว์ป้องกันและควบคุม
โรค  ส่งเสริมสุขภาพ ส่งเสริมสุขภาพแก่อาสาสมัคร
สาธารณสุ ข   ให้ ความรู้  ประชาสั ม พันธ์  ด้ าน
สาธารณสุขเบื้องต้น การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม งานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
พันธุกรรมพืช งานบริหารจัดการขยะมูลฝอย งาน
โครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุข  ติดตาม
โครงการเงินอุดหนุนต่างๆ ด้านสาธารณสุข  และ
ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
- มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย การระงับอัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิให้
ลุกลามออกไป  ลดอันตรายและความเสียหายที่เกิด
เพลิงไหม้ ป้องกันและบรรเทาอันตรายจากอุทกภัย   
ว าตภั ย  การอพยพผู้ ป ระสบภั ยและทรัพย์ สิ น 
ช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง 9 

 

ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 
กองคลัง 

- งานการเงินและบัญชี 
 
 
 
 
 
 
 

- งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 

- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

 
- มีหน้าที่ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท จัดท า
เช็คและเอกสารการเบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐาน
ใบส าคัญคู่จ่าย จัดท าบัญชี จัดท ารายงานประจ าวัน 
ประจ าเดือน ประจ าปี จัดท าสถิติรายรับ-รายจ่าย 
จัดท าบัญชีรายจ่ายเงินสะสม จัดท าบัญชีรายจ่ายเงิน
อุดหนุน จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะ
การ รายงานสถิติการคลังและให้บริการข้อมูลทางสถิติ
การคลัง 
- มีหน้าที่ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการ
จัดหารายได้อ่ืนๆ วางแผนการจัดเก็บรายได้พิจารณา
ปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและก าหนดค่ารายปี
ของภาษีอากรประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษี
อากร จัดท าหนังสือแจ้งการช าระภาษีตรวจสอบและ
จัดท าบัญชีรายชื่อผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน 
รายชื่อผู้ไม่ช าระภาษี ค่าธรรมเนียม อ่ืนๆ ภายใน
ก าหนด ประสานกับงานนิติการเพ่ือด าเนินคดีแก่ผู้ไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการยึด 
อายัด และขายทอดตลาดทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บ
รายได ้
- มีหน้าทีค่ัดลอกข้อมูลที่ดิน ปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษี
โรงเรือนและที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ ส ารวจตรวจสอบ
ข้อมูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแลรักษาข้อมูล
ทะเบียนทรัพย์สิน จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินในระบบคอมพิวเตอร์ ประชาสัมพันธ์งาน
จัดเก็บภาษีต่างๆ 
- การจัดซื้อจัดจ้างการซ่อมแซมบ ารุงและรักษา จัดท า
ทะเบียนพัสดุ ตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษา
พัสดุ จ าหน่ายพัสดุ 
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ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 
กองช่าง 

- งานวิศวกรรมโยธา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานส ารวจและออกแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานสาธารณูปโภค 

 
- มีอ านาจหน้าที่เก่ียวกับออกแบบ ค านวณด้าน
วิศวกรรมถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ งาน
วางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม งานถนน 
งานอาคาร และสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ งานให้ค าปรึกษา
แนะน าและบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม งาน
ถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ งานบริการแบบ
แปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชนงานส ารวจข้อมูล
รายละเอียด เพ่ือค านวณออกแบบก าหนดรายละเอียด
ทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้าง
อ่ืนๆงานการศึกษา วิเคราะห์วิจัยทางด้านวิศวกรรม 
งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ งานประมาณการ
ค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและ
สิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ งานควบคุมการก่อสร้างในสาขา
วิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ 
- มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบงานจัดท าแผนงานการ
ส ารวจเพื่อการออกแบบโครงการต่างๆ ตามแผนงาน
ประจ าปี พร้อมทั้งประมาณราคางบประมาณในการ
ส ารวจเพื่อการออกแบบ  งานวางแผนก าหนดขั้นตอน
วิธีการส ารวจเพื่อการออกแบบ โครงการให้ส าเร็จตาม
เป้าหมาย ถูกต้องตามหลักวิชาการ งานควบคุมบริหาร
ผู้ใต้บังคับบัญชา งบประมาณ ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์
ยานพาหนะที่ใช้ในการด าเนินงานภายในกองดูแล
บ ารุงรักษาทรัพย์สินที่อยู่ในความรับผิดชอบ ให้
ค าปรึกษา แนะน า และสนับสนุนด้านการส ารวจแก่
หน่วยงานอื่นที่ร้องขอ 
- มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการก่อสร้าง
อาคาร ถนน ทางเท้าและสิ่งติดตั้งอ่ืนๆ งาน
วางโครงการและควบคุมการก่อสร้างงานซ่อมแซม
บ ารุงรักษาอาคาร ถนน ทางเท้างานปรับปรุงแก้ไข
และป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษงานให้ค าปรึกษา
แนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานก่อสร้างงานควบคุม
พัสดุด้านโยธางานซ่อมบ ารุงรักษาสาธารณูปการงาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 



  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง 11 

 

ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 

- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 

- งานกิจการโรงเรียน 

 
- มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบงานการส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณีอันดี
งามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุ
อุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆ เพ่ือประโยชน์ทาง
การศึกษา จัดสถานที่เพ่ือการศึกษา ส่งเสริมท านุ
บ ารุงรักษาไว้ซึ่งศิลปะประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีต
ประเพณีท้องถิ่น วัฒนธรรมด้านภาษา การด าเนินชีวิต 
- มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานกีฬาและนันทนาการ 
สนับสนุนการเล่นกีฬาของเด็กและเยาวชน 
- มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานจัดการศึกษาพลศึกษา 
งานทดสอบประเมินผล และตรวจวัดผลโรงเรียน งาน
บริหารและบ ารุงสถานศึกษา  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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๑.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
    แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง แบ่งออกเป็น 2 
ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   ๓)  วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัย
เสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลไทรทองทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ในการด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยง 

๒.  คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบและ
อ านาจหน้าที่ ดังนี้  

๑)  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง    ประธานกรรมการ 
2)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง    กรรมการ 
3)  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง   กรรมการ 

  4)  หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการ 
  5)  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
  6)  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
  7)  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
  8)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     กรรมการและเลขานุการ 
  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 

๑)  จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บทท่ี ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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       กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง
ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลไทรทอง มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่า
ในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับ
ด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงทีไ่ด้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือ
กลไกความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้อง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง 

 
 

1. ระบุความ
เสี่ยง

2. ประเมิน
ความเสี่ยง

3. จดัการ
ความเสี่ยง

4. รายงาน
และติดตาม

ผล

5. ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง

บทท่ี ๔  การบริหารจดัการความเสี่ยง 
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1.  การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  โดยต้อง
ค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และ
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
         ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบาย
รัฐบาล กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
         ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล 
ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
         ๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
กลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
        ๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติ งานที่ชัดเจน ไม่มี
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
   3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่ 
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
   4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
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การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  อ าเภอคลองหาด จังหวัดสระแก้ว 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1. การใช้ดุลพินิจของผูม้ีอ านาจใน
การอนุญาต อนุมตัิ ต่างๆ 

หากผู้มีอ านาจไมย่ึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิดความ
ไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้
ในการปฏิบัตริาชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานในองค์กร 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2.  ความผดิพลาดในการปฏิบตัิงาน 
เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน การตีความกฎหมายที่
ต่างกัน 

ปฏิบัติงานผดิพลาด ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย อัน
น าไปสู่ปญัหากับหน่วย
ตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้
ก่อนการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานในองค์กรตีความ 
กฎหมายที่แตกต่างกัน 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

3.  การทุจรติในการเบิกจา่ยต่างๆ ราชการได้รับความเสียหาย
จากการทุจรติ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไมไ่ดร้ับ
การแก้ไข เกิดการร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสยีง 
และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เอื้อประโยชน์พวกพ้องระบบ
อุปถัมภ ์

- มีผู้รับจ้าง ผู้ขายน้อยราย 
- ไม่เกิดการแข่งขัน การ
คัดเลือกผู้รับจา้ง ผู้ขาย 
- คุณภาพของงาน สินค้า มา
จากผู้รับจา้ง ผู้ขายน้อยราย
ท าให้ไม่ได้มาตรฐานตามที่
ควร  
- เกิดการได้รับส่วนต่างจาก
การซื้อหรือจ้าง 

ปัจจัยภายนอก 
- เกิดการเปลี่ยนแปลงผู้น า 
- กฎหมาย ระเบียบฯเอื้อให้
สามารถด าเนินการได ้
ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติ ปฏิบตัิตาม
ผู้บริหาร 
- เกิดระบบอุปถัมภ์ เอื้อ
ผลประโยชน์พวกพ้อง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

6.  การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไมไ่ด้
รับประโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึก 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิชอบหรอื
ละเว้นการปฏิบตัิหน้าที ่

- ราชการไดร้ับความเสียหาย
จากการปฏิบตัิหรือละเว้นการ
ปฏิบัต ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น ไม่เป็นไปตาม
แผน 

โครงการตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นมีปริมาณมาก น าไป
ปฏิบัติจริงได้น้อยและไม่น า
โครงการตามแผนไป
ด าเนินการ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ที่ต้องการน าแผนไป
ด าเนินการขาดความรู้ความ
เข้าใจ 
- ไม่ด าเนินการจริงเรียงล าดับ
ตามแผนแต่กลับด าเนินการ
โครงการใหม่ทีไ่ม่มีอยู่ในแผน 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (S) 

9.  การเงินการคลังเกิดการทุจรติ เกิดการทุจริตการเงินการคลัง
เบิกจ่ายเงินโดยมิชอบ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการ
คลังมีผูร้ับผดิชอบเพียงราย
เดียว 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

10.  เกดิสาธารณภัยในพ้ืนท่ี บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสยีหาย เกดิการสูญเสีย
ทรัพย์สินและชีวิตของ
ประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้  
- ขาดแคลนบุคลากรท าให้
การช่วยเหลือไม่ทันท่วงที 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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๒.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลไทร
ทอง  ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรื อข้ อผิ ดพลาด ในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

ร าคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

   
ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง
มาก สูง ปานกลาง และต่ า 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3  
 

    
สูง 

2  
 

    
ปานกลาง 

1  
 

    
ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
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  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถ
ก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ 
ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  

5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4  

4 
 

8 12 16 20 

3  

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2  

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้
ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการ
เพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง อ าเภอคลองหาด จังหวัดสระแก้ว 

ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสียหายที่
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

1. การใช้ดุลพินิจของผูม้ี
อ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้มีอ านาจไมย่ึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิด
ความไมเ่ป็นธรรมต่อ
พนักงาน 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน
การปฏิบัตริาชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานในองค์กร 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลดั
กองช่าง 
กองคลัง 
กอง
การศึกษา 

2.  ความผดิพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน การตีความ
กฎหมายที่ตา่งกัน 

ปฏิบัติงานผดิพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันน าไปสู่ปญัหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานในองค์กรตีความ 
กฎหมายที่แตกต่างกัน 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 
กอง
การศึกษาฯ 

3.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รับความเสียหาย
จากการทุจรติ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี่ 
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสีย่ง 
ระดับ

ความเสีย่ง 
ผู ้

รับผิดชอบ 
4.  วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไมไ่ด้
รับการแกไ้ข เกิดการ
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสยีง 
และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลดั
กองช่าง 

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ เอื้อ
ประโยชน์พวกพ้องระบบ
อุปถัมภ ์

- มีผู้รับจ้าง ผู้ขายน้อยราย 
- ไม่เกิดการแข่งขัน การ
คัดเลือกผู้รับจา้ง ผู้ขาย 
- คุณภาพของงาน สินค้า มา
จากผู้รับจา้ง ผู้ขายน้อยราย
ท าให้ไม่ได้มาตรฐานตามที่
ควร  
- เกิดการได้รับส่วนต่างจาก
การซื้อหรือจ้าง 

ปัจจัยภายนอก 
- เกิดการเปลี่ยนแปลงผู้น า 
- กฎหมาย ระเบียบฯเอื้อให้
สามารถด าเนินการได ้
ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติ ปฏิบตัิตามผู้บริหาร 
- เกิดระบบอุปถัมภ์ เอื้อ
ผลประโยชน์พวกพ้อง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง 

6.  การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไมไ่ด้
รับประโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึก 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 
กอง
การศึกษา 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี่ 
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสีย่ง 
ระดับ

ความเสีย่ง 
ผู ้

รับผิดชอบ 
7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิ
ชอบหรือละเว้นการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

- ราชการไดร้ับความ
เสียหายจากการปฏิบัตหิรือ
ละเว้นการปฏิบตั ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 
กอง
การศึกษา
ฯ 

8.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามแผน 

โครงการตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นมีปริมาณมาก น าไป
ปฏิบัติจริงได้น้อยและไม่น า
โครงการตามแผนไป
ด าเนินการ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ที่ต้องการน าแผนไป
ด าเนินการขาดความรู้ความ
เข้าใจ 
- ไม่ด าเนินการจริงเรียงล าดับ
ตามแผนแต่กลับด าเนินการ
โครงการใหม่ทีไ่ม่มีอยู่ในแผน 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (S) 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลดั 

9.  การเงินการคลังเกิดการ
ทุจริต 

เกิดการทุจริตการเงินการ
คลังเบิกจ่ายเงินโดยมิชอบ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการ
คลังมีผูร้ับผดิชอบเพียงราย
เดียว 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง 

10.  เกดิสาธารณภัยใน
พื้นที ่

บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสยีหาย เกดิการ
สูญเสียทรัพยส์ินและชีวิต
ของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้  
- ขาดแคลนบุคลากรท าให้
การช่วยเหลือไม่ทันท่วงที 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลดั 
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๓.  การจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความ
เสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ
ในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง
แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
 
4.  การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่ควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้ กล่าวไว้
ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ
ติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 
6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
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5.  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อองค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง มีการบริหารความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่
ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมี
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลไทร
ทอง โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีพ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 
ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยง 
2.  ระดับความเสี่ยง 
3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
4.  วัตถุประสงค์ 
5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
6.  ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
7.  งบประมาณ 
8.  ผู้รับผิดชอบ  
9.  ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี ๕  แผนบริหารความเสี่ยง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  อ าเภอคลองหาด จังหวัดสระแก้ว 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมการ

ควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

 
 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
 

ผูร้ับผดิชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
1.การวางแผนการ
พัฒนาไม่ถูกต้อง
เหมาะสม สอดคล้องกับ
ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน 

9 มีการตดิตาม
ประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ทุกปี 

- เพื่อให้แผนพัฒนา
เป็นกรอบในการท า
งบประมาณรายจ่าย
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้ระดับ
ความส าเร็จของแผน
สูงกว่าร้อยละ 60 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

- แผนพัฒนา
สามารถใช้เป็น
กรอบในการท า
งบประมาณ
รายจ่ายได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
- ระดับ
ความส าเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อยละ 
60 

- ส านักปลัด 1 3 3 

2.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ไม่เป็นไปตาม
แผน 

9 ท าความเข้าใจกับ
ผู้น าชุมชนในเรื่อง
ของการจัดล าดับการ
ด าเนินการต้อง
เป็นไปตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

เพื่อให้โครงการ
ก่อสร้างเป็นไปตาม
แผนพัฒนา 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

โครงการก่อสร้าง
ทุกโครงการได้ใช้
ประโยชน์ และ
แก้ไขปัญหาของ
ประชาชนเป็นไป
ตามล าดับ 

- กองช่าง 
ส านักปลดั 

1        3 3 

 
 



  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง 26 

 

 
 

ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมการ

ควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

 
 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
 

ผูร้ับผดิชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
3. การใช้ดุลพินิจของผู้
มีอ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

9 การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ ยึดหลัก
กฎหมาย ระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรม และความถูก
ต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

การพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ มี
ความรวดเร็ว 
ถูกต้อง 

- ทุกกอง 1 3 3 

4.  การปฏิบตัหิน้าท่ี
โดยมิชอบหรือละเว้น
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

9 ก ากับดูแล ควบคุม
การปฏิบัติงาน ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย 

- เพื่อให้องค์กรปลอด
การทุจริต  
- เพื่อให้ประชาชน
ได้รับบริการทีด่ ี

ม.ค.-ก.ย.
2566 

การปฏิบัติงาน
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้

- ทุกกอง 1 3 3 

5.  เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่

9 - จัดท าแผนป้องกัน
บรรเทาสาธารณภยั 
- จัดตั้งศูนย์
ช่วยเหลือประชาชน 

เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันท ี

ม.ค.-ก.ย.
2566 

ประชาชนท่ี
ประสบเหตไุดร้ับ
ความช่วยเหลือ 

368,937 ส านักปลดั 3 2 6 
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ความเสี่ยง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
6.  ความผดิพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
เนื่องจากขาดรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน การ
ตีความกฎหมายที่
ต่างกัน 

9 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

การปฏิบัติงาน
เป็นไปตาม
กฎหมายถูกต้อง
ตามระเบียบฯ 

200,000 ทุกกอง 1 3 3 

7.  การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ 
เอื้อประโยชน์พวกพ้อง
ระบบอุปถัมภ ์

9 
 
 
 

- ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 
- สร้างจิตส านึก
พนักงานผู้บริหารไม่
เห็นแก่พวกพ้อง 
ยกเลิกระบบอุปถัมภ ์

เพื่อให้
ปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วย
ความโปร่งใส 
ไม่เอื้อพวกพ้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

ไม่เกดิการ
ร้องเรียน ราชการ
ได้ประโยชน์อย่าง
แท้จริง 

200,000 กองคลัง 1 3 3 
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ความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
8.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

9 มีการตรวจสอบโดย
หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อไม่ให้เกิด
การทุจริต 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

ไม่มีการทุจรติใน
หน่วยงาน 

- กองคลัง 1 3 3 

9.  การน าทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 

9 ตรวจสอบข้อมลูกับ
ฐานข้อมูล
กรมบัญชีกลาง 

เพื่อไม่ให้
ราชการเสียหาย 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

การจ่ายเบีย้ยังชีพ
เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง 

- ทุกกอง 1 3 3 

10. การเงินการคลัง
เกิดการทุจริต 

9 มีการตรวจสอบโดย
งานพัสด ุ

เพื่อไม่ให้
ราชการเสีย
ประโยชน ์

ม.ค.-ก.ย.
2566 

ไม่มีการน า
ทรัพย์สินราชการ
ไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

- กองคลัง 1 3 3 

 
 

  



 

 



 

 
 

ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไทรทอง 
ที่  594 /2566 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
*********************************************** 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2562   

  เพ่ือให้การปฏิบัติงานการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามพระราชบัญญัติฯและหลักเกณฑ์ฯ
ดังกล่าว จึงแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ดังนี้ 

๑)  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง    ประธานกรรมการ 
2)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง    กรรมการ 
3)  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง   กรรมการ 

  4)  หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการ 
  5)  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
  6)  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
  7)  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
  8)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     กรรมการและเลขานุการ 

ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 

๑)  จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี ้เป็นต้นไป 
 

    สั่ง  ณ  วันที่    28   เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖5 
 
 
 

(นายศักดิ์ชัย  แย้มโกสุม) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง 


