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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครฐัขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  
ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๙ 

 
1. ที่มาและความส าคัญ 

การทุจริตคอรัปชั่นยังคงเป็นปัญหาส าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติทั้ง  
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดิน  โดยเฉพาะในภาคการ 
บริหารงานภาครัฐที่มีหน้าที่ในการใช้อ านาจหน้าที่และทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชน์สาธารณะ หากขาดระบบ 
การควบคุมและก ากับดูแลที่มีประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลพินิจโดยมิชอบ ซึ่ง 
ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ความโปร่งใสในการบริหารราชการ และความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อ 
หน่วยงานภาครัฐ 

ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาล และป้องกันการทุจริตในภาครัฐ  
อย่างจริงจัง โดยก าหนดนโยบายและมาตรการต่างๆ เพ่ือยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
อาทิ การด าเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
รวมถึงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีระบบบริหารจัดการที่ 
โปร่งใสตรวจสอบได้ และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest : COI) อันเป็นปัจจัย 
ส าคัญที่อาจน าไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทองในฐานะองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเมืองการให้บริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากร
ของรัฐเพ่ือ ประโยชน์ของประชาชนในพ้ืนที่ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิด
การทุจริต ในทุกกระบวนการด าเนินงานขององค์กร จึงได้ด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เพ่ือใช้ เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ ระบุ และประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงานของ 
หน่วยงาน รวมทั้งก าหนดมาตรการและแนวทางในการควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอย่างเป็น 
ระบบ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าวจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง สามารถ 
ค้นหาและระบุจุดอ่อนหรือช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต  ตลอดจน
ก าหนดมาตรการ ป้องกันเชิงรุกที่เหมาะสม เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต  สร้าง
จิตส านึกด้านคุณธรรม และจริยธรรมให้แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง ในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนและ ส่วนรวมเป็นส าคัญ 

ดังนั้น การจัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  
จึงเป็นกลไก ส าคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส  มีระบบการ
ควบคุมท่ี เหมาะสม และสามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การเสริมสร้างความเชื่อมั่น
ของ ประชาชนต่อการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  และสนับสนุนการพัฒนาต าบล      
ไทรทองให้มีความ เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 



 

๒ 2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือประเมิน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตในการด าเนินงานขององค์การ

บริหารส่วนต าบลไทรทอง  ทั้งในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อ านาจหน้าที่ และการบริหารจัดการทรัพยากร
ของ ภาครัฐ 

2.2 เพ่ือก าหนดมาตรฐาน แนวทาง และกลไกในการป้องกันและลดความเสี่ยงต่อการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น 
ในกระบวนการด าเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 

2.3 เพ่ือเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละสอดคล้องกับหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง 

2.4 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึง 
ความส าคัญของการป้องกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็น 
ส าคัญ 

2.5 เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง ให้สอดคล้องกับนโยบายของ
ภาครัฐและแนว ทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง สามารถทราบถึงจุดเสี่ยงหรือช่องว่างของกระบวนการด าเนินงานที่
อาจ น าไปสู่ การทุจริต และสามารถก าหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม 

3.2 การด าเนินงานของหน่วยงานมีความโปร่งใส มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และสามารถ 
ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน 

3.3 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  มีความตระหนักรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงการทุจริต และ
มี จิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
๔.ความหมายของการทุจริต 

พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๓ “ทุจริตในภาครัฐ” 
หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้น 
การปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในต าแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจท าให้ 
ผู้อ่ืนเชื่อว่ามีต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีต าแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ 
เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน หรือกระท าการอันเป็นความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ 
ราชการหรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 
๕. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต 
ขององค์กร ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้จัดท าประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน ๔ ด้าน 
ประกอบด้วย 

๑. ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 



 

๓ ๒. ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อ านาจกฎหมาย 
๓. ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ความเสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

๖. นิยามศัพท์เฉพาะ 
ความเสี่ยง  เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา   เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา  
ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงทุจริตอย่างไรบ้าง  
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยง 

การทุจริตจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เก่ียวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption RISK) และการบริหารความเสี่ยง 
การทุจริต ดังนี้ 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยง (Risk) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้ การด าเนินงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบน ไปจากท่ี ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบที่
จะเกิดขึ้นอาจส่งผลใน ทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, 
ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 
- เหตุการณ์/การกระท าใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่ แน่นอนและส่งผล
กระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัว เงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ ก่อให้เกิด
ความล้มเหลวหรือลด โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

- กระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท า ให้เกิดความ
เสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้ อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

- การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงานใน อนาคต 



 
๔ 

การทุจริต - องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ ได้ก าหนดนิยามและรูปแบบ ของการ
ทุจริตเป็น ๗ ประเภท ได้แก่ 
             ๑. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการ กระท า
ของเจ้าหน้าที่รัฐ ระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบาย หรือการใช้อ านาจรัฐในทาง
มิชอบ เพื่อให้ผู้น าหรือ ผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้
ทรัพยากร ของชาติ 
            ๒. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการ กระท า
ของเจ้าหน้าที่ รัฐระดับกลางและระดับล่างต่อ ประชาชนทั่วไป โดยการใช้
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับ มอบหมายในทางมิชอบ 
            ๓. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือ สัญญาว่า
จะให้ ผลประโยชน์ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพ่ือเป็น
แรงจูงใจ ให้เกิดการ กระท าความผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
            ๔. การยักยอก (Embezzlement)คือ การที่พนักงานหรือ 
เจ้าหน้าที่องค์กร ของรัฐน าเงินหรือสิ่งของที่ได้รับ มอบหมายให้ใช้ในหน้าที่
ราชการ มาใช้เพ่ือประโยชน์ ส่วนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้อง 
            ๕. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่น พรรค
เล่นพวก ด้วยการคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ ทางการเมืองหรือ
เครือข่าย (Connection) เพ่ือเข้ามา ท างานหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์ โดย
ไม่ค านึงถึง คุณสมบัติและความเหมาะสม 
            ๖. การเลือกที่รักมักท่ีชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของ การ
เล่นพรรค เล่นพวก โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้ อ านาจที่มีในการให้ผล
ประโยชน์หรือให้ หน้าที่การงาน แก่เพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด 
โดยไม่ค านึงถึง คุณสมบัติ และความเหมาะสม 
            ๗. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การ ขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลต้องมี
หน้าที่หรือ สถานะมากกว่า ๑ สถานะ 

การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตน 
กับ ประโยชน์ส่วนรวม 

- การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการใดๆ หรือด าเนินการในกิจ สาธารณะที่
เป็นการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ
หรือองค์กรของรัฐ เพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม แต่
เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มี ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วน
ได้เสียใน รูปแบบต่างๆ หรือน าประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตน 
เข้ามามีอิทธิพลหรือเก่ียวข้องในการใช้อ านาจหน้าที่หรือดุลย พินิจในการ
พิจารณาตัดสินใจในการกระท าการใดๆ หรือ ด าเนินการดังกล่าวนั้น เพ่ือ
แสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือ ประโยชน์อื่นๆ ส าหรับตนเองหรือ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 



 
๕ 

๗.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต ด าเนินการผ่าน ๕ ขั้นตอนส าคัญ ดังนี้ 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๑. การคัดเลือกกระบวนการ 

งานหรือโครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

แสดงขอ้มูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ อย่างน้อยด้าน ๑ ด้านจาก ๓ ด้าน 
ดังต่อไปนี้ 

(๑) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
(๒) ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
(๓) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

๒. การก าหนดประเด็นความ 
เสี่ยงการทุจริต 

กระบวนการพิจารณา วิเคราะห์ และระบุประเด็นหรือกิจกรรมการ 
ดำเนินงานของหน่วยงานที่อาจมีโอกาสก่อให้เกิดการทุจริตหรือ 
ประพฤติมิชอบ โดยพิจารณาจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน อำนาจหน้าที่ 

การใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณและการ 
บริหารจัดการทรัพยากรของภาครัฐ เพ่ือให้สามารถกำหนดมาตรการ 
ควบคุม  ป้องกัน  และลดความเสี่ยงที่อาจนำไปสู่การทุจริตได้อย่าง 
เหมาะสมและเป็นระบบ 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยง / ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบการเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่ 
เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาส 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 



 

๖ 

 
๓. ก าหนดเกณฑ์ การประเมิน 

ความเสี่ยงทุจริต 
เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ต้อง 

กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงาน หรือ โครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดย 
พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะ เกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรือ 
ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่ 
เกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้าน 
การเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  

๔.การประเมินระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียด 
เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การ 
ทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนการหรือโครงการ   
ที่ท าการประเมินให้มีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสี่ยง 
ที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และ
ไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ ใน
อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ( Risk Score ) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ ( Impact ) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

 



 

๗ 

 
๕. การจัดท ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความ 
เสี่ยงการทุจริต โดยการน ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ใน ปัจจุบัน 
มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดเพ่ือพิจารณา จัดท า
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ควรเชื่อมโยงให้ 
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมิน 
การบริหารความเสี่ยงทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทุจริตที่ก าหนดไว้ 



 
 

๘ 8.การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครฐัขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง 
 แบบฟอร์มการเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ /ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
ชื่อหน่วยงาน งานเจ้าหน้าที ่องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง   
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่          
ชื่อ กระบวน / โครงการที่ 1  การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล   
ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) 

1 การเตรียมการและแจ้งหลักการเกณฑ์การประเมิน การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรือการไม่เปิดเผยเกณฑ์อย่างชัดเจน 

2 การก าหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูกประเมิน หรือมี 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว 

3 การด าเนินการประเมินและการให้คะแนน การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที่ไม่เป็นมาตรฐานและไม่เป็นไปตาม 
แนวทางเดียวกัน 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผลสมควร หรือการไม่ตรวจสอบ 
ความถูกต้อง 

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ์ การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างไม่โปร่งใส หรือการไม่รับเรื่องอุทธรณ์ตาม 
ระเบียบ 



 
 

๙ ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
1)เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2)เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสียหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือถูกสอบสวนทางกฎหมาย ส่งผลกระทบต่อระบบราชการ 

4 สูง ความเสียหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน เกิดการร้องเรียนจากสื่อมวลชน 

3 ปานกลาง ความเสียหายระดับปานกลาง มีการร้องเรียนจากหน่วยงานภายนอกส่งผลกต่อขวัญก าลังใจ 

2 น้อย ความเสียหายระดับต่ า มีการร้องเรียนภายในหน่วยงาน เกิดความไม่พอใจในการท างาน 

1 น้อยมาก ความเสียหายเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการปฏิบัติงาน 



 
 

๑๐ 3)เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Score)  
 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ( Risk Score ) 

โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ ( Impact ) 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ า ต า่ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่ า ต า่ ต า่ ต า่ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง (Risk Metrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถก าหนดได้หลายระดับและตามแต่ละช่วงคะแนนที่ก าหนด ตาม  
ตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ล าดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 

5 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20-25 คะแนน แดง 

4 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10-16 คะแนน ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-9 คะแนน เหลือง 

2 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2-3 คะแนน เขียว 

1 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน ฟ้า 



 
 

๑๑ 
4) ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5-8 คะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับต่ า 1-4 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส ผลกระทบ เกณฑ์ 
(โอกาสxผลกระทบ) 

ระดับความ 
เสี่ยง 

1 การเตรียมการและแจ้งหลักการ 
เกณฑ์การประเมิน 

การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินเอ้ือประโยชน์ 
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  หรือการไม่เปิดเผย 
เกณฑ์อย่างชัดเจน 

1 2 2 ต่ า 

2 การก าหนดผู้ประเมินและผู้ถูก 
ประเมิน 

การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูก 
ประเมิน หรือมีความสัมพันธ์ส่วนตัว 

1 3 3 ต่ า 

3 การด าเนินการประเมินและการให้ 
คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที่ไม่เป็น 
มาตรฐานและไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

1 3 3 ต่ า 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการ 
ประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผล 
สมควร หรือการไม่ตรวจสอบความถูกต้อง 

1 2 2 ต่ า 

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ์ การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างไม่โปร่งใส หรือ 
การไม่รับเรื่องอุทธรณ์ตามระเบียบ 

1 2 2 ต่ า 



 
 

๑๒ ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ช่ือกระบวนงาน/โครงการที ่1 การประเมินผลการปฏิบัตริาชการรายบุคคล 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยง การ
ทุจริต 

ระดับ ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ ป้องกัน
ความเสีย่ง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การเตรียมการและแจ้ง การก าหนดหลักเกณฑ ์ ต่ า ก าหนดแนวทางการบริหาร 1.จัดท าคู่มือในการ ก.พ.69-ม.ีค. ไม่ใช้ งานการ 
 หลักการเกณฑ์การประเมิน การประเมินเอื้อ  บุคคล/ปริมาณงานตามภารกิจ ปฏิบัติงานในแต่ละส่วน 69 งบประมาณ เจ้าหน้าท่ี 
  ประโยชน์ให้กับบุคคล  ของหน่วยงานแยกตามบทบาท งาน/ระดบัของ    
  ใดบุคคลหนึ่ง หรือการ  หน้าท่ีของแต่ละส่วนงานให้ม ี ผู้ปฏิบัติงาน    
  ไม่เปดิเผยเกณฑ์อย่าง  ความชัดเจน 2.จัดท าค าสั่งมอบหมาย    
  ชัดเจน   งานในหน่วยงาน/    
     พรรณางานในหน้าท่ี    
     รับผิดชอบตามแตล่ะ    
     ส่วนงาน    

2 การก าหนดผู้ประเมินและผู ้ การแต่งตั้งผู้ประเมินที ่ ต่ า ก าหนดเง่ือนไข/หลักเกณฑ/์ ช้ีแจงหลักเกณฑ ์ มี.ค.69-เม.ย. ไม่ใช่ งานการ 
 ถูกประเมิน มีผลประโยชน์ร่วมกับผู ้  คุณสมบัติของผู้ประเมินผล คุณสมบัติของผู ้ 69 งบประมาณ เจ้าหน้าท่ี 
  ถูกประเมิน หรือม ี  คะแนนให้มีความชัดเจน ประเมินผลคะแนนให้ม ี    
  ความสัมพันธ์ส่วนตัว  โปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้ ความชัดเจนและโปร่งใส    
     สามารถตรวจสอบได ้    
     และเปดิโอกาสให้    
     ผู้ปฏิบัติงานซักถามหาก    
     มีข้อสงสัยเกีย่วกับแนว    
     ทางการประเมินผลการ    
     ปฏิบัติงาน    



 
 

๑๓  
ช่ือกระบวนงาน/โครงการที ่ 1  การประเมินผลการปฏิบตัิราชการรายบุคคล 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ 
ทุจริต 

ระดับ ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสีย่ง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 การด าเนินการประเมินและ 
การให้คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์ใน 
การให้คะแนนท่ีไม่เป็น 
มาตรฐานและไม่เป็นไป 
ตามแนวทางเดียวกัน 

ต่ า ก าหนดเง่ือนไข/หลักเกณฑ/์ 
วิธีการประเมินผลคะแนนใน การ
ปฏิบัติราชการให้มีความ ชัดเจน
และเป็นไปตาม มาตรฐาน
เดียวกัน 

จัดท าคู่มือแนวทางและ 
หลักเกณฑ์การ ประเมินผล
การปฏิบัติ ราชการของ
ผู้ปฏิบัติงาน ในหน่วยงาน
ให้ สอดคล้องกับผลสมัฤทธิ์ 
ของงาน 

มี.ค.69- เม.ย. 
69 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

งานการ เจ้าหน้าที ่

4 การทบทวนและตรวจสอบ ผล
การประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผลการ 
ประเมินโดยไมม่ีเหตุผล 
สมควร หรือการไม่ 
ตรวจสอบความถูกต้อง 

ต่ า ก าหนดแนวทางในการ 
ด าเนินการหลักจากมีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้
เกิดความโปร่งใสและเป็น ธรรม 

ผู้ประเมินผลการปฏิบตัิ 
ราชการเปดิโอกาสให้ 
ผู้ปฏิบัติงานเข้าพบเพ่ือ 
สอบถามหากมีข้อสงสัย 
เกี่ยวกับผลการประเมิน 
รายบุคคล 

เม.ย.69 ไม่ใช่ 
งบประมาณ 

งานการ เจ้าหน้าที ่

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ ์ การไม่แจ้งผลการประมิ 
นอย่างโปร่งใสหรือการ  
ไม่รับเร่ิองอุทธรณ ์

ต่ า 1.แจ้งผลการประเมินให้ผู้ถูก 
ประเมินทราบภายในก าหนด  
2.เปิดช่องทางการอุทธรณ์ที่ 
ชัดเจน  
3.ด าเนินการพิจารณาอุทธรณ์ 
ตามระเบียบ 

1.แจ้งผลภายใน 15 วัน 
หลังเสร็จสิ้นการ ประเมิน 
2.จัดท าช่องทางอุทธรณ์ 
ผ่านระบบออนไลน์และ 
กระดาษ 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
พิจารณาอุทธรณ ์

เม.ย.69 ไม่ใช่ 
งบประมาณ 

งานการ เจ้าหน้าที ่



 
 

๑๔ 
แบบฟอร์มการเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ /ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง    
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ  
ชื่อ กระบวน / โครงการที่ 2  โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ ์ส านักงาน  
ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) 

1 การขออนุมัติ TOR และราคากลาง การก าหนด TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์กับผู้ค้าท่ีเสนอ 
ผลประโยชน์แก่ตนอย่างเต็มที่ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เงินทอน 

2 การพิจารณาผลการประกวดราคา และรายงานผลการพิจารณาการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากการมีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับคณะกรรมการจัดซื้อ 
จัดจ้าง เช่น มีการเสนอผลประโยชน์ต่างตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับได้รับผลประโยชน์ต่างตอบแทน เพ่ือให้ตรวจรับงาน 
ที่ไม่ตรงตามสัญญา หรือมีการเรียกรับสินบน 

ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
1) เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 



 
 

๑๕ 2)เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  
ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก (มากกว่า 2 ล้านบาท ขึ้นไป) 
ที่มิใช่ทางด้านการเงิน : เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม หรือ
เกิดการ ฟ้องร้องต่อศาลด้านการทุจริต หรอืหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบความเสียหายที่
เกิดข้ึน 

4 สูง ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง (ตั้งแต่หนึ่งล้านห้าแสนบาท – สอง
ล้านบาท) 
ที่มิใช่ทางด้านการเงิน : ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ หรือร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง (ตั้งแต่หนึ่งล้านบาท – หนึ่ง
ล้านห้าแสนบาท) 
ที่มิใช่ทางด้านการเงิน : หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
หรือมี การส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

2 น้อย ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า (ตั้งแต่ห้าแสนบาท – หนึ่งล้านบาท) 
ที่มิใช่ทางด้านการเงิน : ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือเริ่มมีความ
กังวล และสอบถามข้อมูล 

1 น้อยมาก ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก (ต่ ากว่าห้าแสนบาท) 
ที่มิใช่ทางด้านการเงิน : แทบจะไม่มี 



 
 

๑๖ 3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Score)  
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ( Risk Score ) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ ( Impact ) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ต า่ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต า่ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต า่ ต า่ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต า่ ต า่ ต า่ ต า่ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง (Risk Metrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถก าหนดได้หลายระดับและตามแต่ละช่วงคะแนนที่ก าหนด ตาม  
ตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ล าดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 

5 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20-25 คะแนน แดง 

4 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10-16 คะแนน ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-9 คะแนน เหลือง 

2 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2-3 คะแนน เขียว 

1 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน ฟ้า 



 
 

๑๗ 

4)ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5-8 คะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับต่ า 1-4 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส ผลกระทบ เกณฑ์ 
(โอกาสxผลกระทบ 

ระดับความ 
เสี่ยง 

1 การขออนุมัติ TOR และราคากลาง การก าหนด TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือ 
ประโยชน์กับผู้ค้าที่เสนอผลประโยชน์แก่ตนอย่าง 
เต็มที่ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เงินทอน 

2 2 4 ต่ า 

2 การพิจารณาผลการประกวดราคา 
และรายงานผลการพิจารณาการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากการมีความสัมพันธ์ 
ส่วนตัวกับคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น มีการ 
เสนอผลประโยชน์ต่างตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ 

2 2 4 ต่ า 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับได้รับผลประโยชน์ต่าง 
ตอบแทน เพ่ือให้ตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามสัญญา 
หรือมีการเรียกรับสินบน 

2 2 4 ต่ า 

 
 
 
 
 
 
 
  
 



 
 

๑๘ 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 2 โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ ์ส านักงาน 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ 
ทุจริต 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การขออนุมัติ TOR และ 
ราคากลาง 

การก าหนด TOR โดย 
การ Lock Spec เพ่ือ 
เอ้ือประโยชน์กับผู้ค้าท่ี 

ต่ า 4 มีแนวทางในการจัดท า TOR 
แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญจาก 
บุคคลภายนอกท่ีมีความรู้เข้า 

ส านักงานมีแนวทางใน 
การจดัท า TOR ซ่ึง 
สอดคล้องตามระเบียบ 

ต.ค.68- ก.ย. 
69 

ตั้งแต่ 5 แสน 
บาท ขึ้นไป 

กองคลัง 

  เสนอผลประโยชน์แก่  มาเป็นคณะกรรมการจัดท า ของกรมบัญชีกลาง    
  ตนอย่างเต็มที่ เพ่ือ  TOR     
  เรียกรับผลประโยชน์       
  เงินทอน       

2 การพิจารณาผลการ 
ประกวดราคาและรายงาน 
ผลการจัดซ้อจัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์ 
จากความมี
ความสัมพันธ์ส่วนตัว 

ต่ า 4 แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญภายนอก มี
ความรู้เข้ามาเป็น 
คณะกรรมการพิจารณาผล 

ส านักงานแต่งตั้ง 
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก
ร่วม 
เป็นคณะกรรมการ 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

ตั้งแต่ 5 แสน 
บาท ขึ้นไป 

กองคลัง 

  กับคณะกรรมการ  2.จัดประชุมคณะกรรมการ พิจารณาผล    
  จัดซื้อจัดจ้าง เช่น มี  พิจารณาผลและรายงานให้     
  การเสนอผลประโยชน์  หัวหน้าหน่วยงานทราบ     
  ต่างตอบแทนใน       
  รูปแบบต่าง ๆ       

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับ 
ได้รับผลประโยชน์ต่าง 
ตอบแทนเพ่ือให้ตรวจ 
รับงานที่ไม่ตรงตาม 
สัญญาหรือมีการเรียก 
รับสินบน 

ต่ า 4 การออกใบตรวจรับพัสดุ เมื่อ
มีการส่งมอบงานตามงวดที่ 
ก าหนด 
 
 
มีมาตรการตรวจรับงานโดย 
เปิดเผยและโปร่งใสตรวจสอบ 
ได้ 

คณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุ ออกใบตรวจรับ 
พัสดุ เมื่อมีการส่งมอบ 
งานตามงวดที่ก าหนด 
และตรวจรับพัสดุ 
สอดคล้องกับ TOR 
ประชาสัมพันธ์ให้กับทุก 
ภารกิจ/ส านักอ่ืนๆ 

ต.ค.68-ก.ย. 
69 

ตั้งแต่ 5 แสน 
ขึ้นไป 

กองคลัง 



 
 

 


