
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
รายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
( 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

ตามแผนพัฒนาบคุลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง 
อ าเภอคลองหาด  จังหวัดสระแก้ว 

 



 

 

การด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

************************************* 
   
  องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  ได้ด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566   ซึ่งเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่การวางแผนอัตราก าลังคน การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร, การประเมินผลการปฏิบัติงาน, 
การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย การสรรหาคน ,การพัฒนาบุคลากร, การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือปฏิบัติตามภารกิจ
ของหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดตามรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  อ าเภอคลองหาด  จังหวัดสระแก้ว 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

 
วัตถุประสงค์ 

 
เป้าหมาย 

 
งบประมาณ 

ความก้าวหน้าการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม  
ผลการด าเนินงาน ยังไม่ด าเนินการ ระหว่าง

ด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 
ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ 
การพัฒนาด้านบุคลากร 
1.โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรใน
สังกัดอบต.ไทรทอง (จัด
ฝึกอบรมเอง) 

 
เพื่อพัฒนาความรู้
และประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

 
พนักงานส่วน

ต าบล/พนักงาน
จ้าง อบต.ไทรทอง 

 
150,000 

     

2. โครงการสมัมนา/
ฝึกอบรม พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง (จัด
โดยหน่วยงานภายนอก) 

เพื่อพัฒนาความรู้
และประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วน
ต าบล/พนักงาน

จ้าง อบต.ไทรทอง 

 
 

9,026.00 
 
 
 
 
 
 

14,223.52 
 
 
 
 
 

   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเข้ารับ
การฝึกอบรมดังนี้ 
1. นางสาวขนิษฐา คงเสือ ครู เข้าร่วม
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการวา่ด้วยการ
ประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ท้องถิ่น PA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
วันที่ 18-20 พฤศจิกายน 2565 ณ โรงแรม 
เบย์ บิช รีสอร์ท จอมเทียน อ าเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุร ี
2. นายศักดิ์ชยั  แย้มโกสุม  นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลไทรทอง  เขา้ร่วมโครงการ
สัมมนา การพัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นสู่
ความเป็นเมืองตามหลักการกระจายอ านาจสู่
ท้องถิ่นไทย วันที่ 23-25 พฤศจกิายน 
2565 ณ ศูนย์การประชุมและแสดงสินค้า
นานาชาติ ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 
  



 

 

 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

 
วัตถุประสงค์ 

 
เป้าหมาย 

 
งบประมาณ 

ความก้าวหน้าการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม  
ผลการด าเนินงาน ยังไม่ด าเนินการ ระหว่าง

ด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 
ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ 
การพัฒนาด้านบุคลากร
(ต่อ) 
2. โครงการสมัมนา/
ฝึกอบรม พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง (จัด
โดยหน่วยงานภายนอก)
(ต่อ) 

 
 

เพื่อพัฒนาความรู้
และประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

 
 

พนักงานส่วน
ต าบล/พนักงาน

จ้าง อบต.ไทรทอง 

 
 
212,400.00 

 
 
 
 
 

 
11,512.00 

 
 
 
 
 

12,009.00 
 
 
 
 
 

3,950.00 

   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเข้ารับ
การฝึกอบรม ดังนี้ 
3. ผู้บริหารและคณะ สมาชิกสภา พนกังาน
ส่วนต าบล พนกังานจา้ง จ้างเหมาบรกิาร เข้า
ร่วมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลกัสูตร
การบริหารจัดการเชิงกลยุทธแ์ละการพฒันา
ศักยภาพคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ข้าราชการ พนักงาน ลูกจา้ง องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น วันที ่9-11 ธันวาคม 2565 ณ 
โรงแรมระยองบีช อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
4.นางสาวธิติกานต์ ขุนสระนอ้ย ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้ เข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบแผน
ที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน(LTAX ONLINE) 
ณ โรงแรมริเวอร์ไซต์ กรุงเทพมหานคร วันที่ 
25-28 ธันวาคม2565 
5. นายเจษฎา ผ่องไสย เข้าร่วมโครงการ
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการชีแ้จงการ
ด าเนินงานตามระเบียบระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาและเครื่องมือประเมินคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัย (พัฒนาการผู้เรียน) ของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวยั สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วันที ่19-22 
มกราคม 2566 ณ โรงแรมอเล็กซานเดอร์ 
หัวหมาก บางกะป ิกรุงเทพมหานคร 
6. นางสาวขนิษฐา คงเสือ ครู เข้าร่วม
โครงการการศึกษาเพือ่การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 
วันที่ 3-5 กุมภาพันธ์ 2566 ณ โรงแรม
ตะวันสระแกว้ อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัด
สระแก้ว 



 

 

 
 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

 
วัตถุประสงค์ 

 
เป้าหมาย 

 
งบประมาณ 

ความก้าวหน้าการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม  
ผลการด าเนินงาน ยังไม่ด าเนินการ ระหว่าง

ด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 
ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ 
การพัฒนาด้านบุคลากร
(ต่อ) 
2. โครงการสมัมนา/
ฝึกอบรม พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง (จัด
โดยหน่วยงานภายนอก)
(ต่อ) 

 
 

เพื่อพัฒนาความรู้
และประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

 
 

พนักงานส่วน
ต าบล/พนักงาน

จ้าง อบต.ไทรทอง 

 
 

 
13,977.00 

 
 
 
 
 
 
 
 

11,010.00 
 
 
 
 
 
 

   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเข้ารับ
การฝึกอบรม ดังนี้ 
7. นางสาวชรินทร์ทิพย ์ อิ้วจันทกึ    
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน และนางสาว
อภิญญา  ภูตน ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน เข้ารว่มโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เทคนิคและวิธกีาร การน า
แผนพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดท าโครงการใน
งบประมาณรายจา่ยของ อปท. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 รุ่นที่ 1 
วันที่ 13 -16 กุมภาพันธ์ 2566 ณ โรงแรม
สีดา แอคทิวิตี ้รีสอร์ท เขาใหญ ่ - นครนายก  
จ.นครนายก 
8. นายศักดิ์ชยั  แย้มโกสุม นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลไทรทอง เข้ารว่มโครงการ
บทบาทท้องถิ่นไทยกบัการกระจายอ านาจ
เพื่อการไปต่ออย่างยั่งยืน วันที ่1-3 มีนาคม 
2566 ณ ศูนย์การศึกษาสามพร้สว 
มหาวิทยาลัยราชภฎัอุดรธานี อ าเภอเมอืง 
จังหวัดอุดรธาน ี
9.นางสาวธิติกานต์ ขุนสระนอ้ย ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้ เข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตรขั้นตอนการจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างให้ถูกต้อง การปรบัภาษ ี
2566 เช่ือมข้อมูลราคาธนารธันารักษ ์ใน
ระบบLTAX3000 วันที่ 3-5 มีนาคม 
2566 ณ โรงแรม Centre Point Terminal 
21 อ.เมือง จ.นครราชสีมา 



 

 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

 
วัตถุประสงค์ 

 
เป้าหมาย 

 
งบประมาณ 

ความก้าวหน้าการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม  
ผลการด าเนินงาน ยังไม่ด าเนินการ ระหว่าง

ด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 
ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ 
การพัฒนาด้านบุคลากร
(ต่อ) 
3. โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

 
เพื่อพัฒนาความรู้
และประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

 
บุคลากรในสังกัด
อบต.ไทรทองทุก

คน 

 
200,000 

 
 

    

การพัฒนาด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
 โครงการพัฒนาด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรมฯ
(จัดฝึกอบรมเอง) 

 
 
เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้าง
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

 
 

บุคลากรในสังกัด 
อบต.ไทรทอง 

 
 

30,000.00 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 

 

  

การพัฒนาด้านอื่นๆ 
1. โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ 

 
เพื่อเสรมิสร้าง
ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
อบต.และบทบาท
หน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมาย 

 
พนักงานส่วน
ต าบลที่บรรจุ
แต่งตั้งใหม่ 

 
16,361.00 

   
 

  
นายเจษฎา ผอ่งไสย นักวิชาการศึกษา เข้า
ร่วมโครงการฝึกอบรม หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานสว่นท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
รุ่นที่ 118 วันที ่6-10 กุมภาพันธ์ 2566 ณ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ซอยคลอง
หลวง8 ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธาน ี

2.โครงการประชุม
ประจ าเดือนบุคลากร
พนักงานอบต. 

เพื่อพัฒนาความรู้
และประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารและคณะ
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง จ้าง

เหมาบริการ 

-    
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง ได้จัด
ประชุมประจ าเดือนเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อ
ติดตามการปฏบิัติงานแต่ละกอง รายงานผล
การปฏิบัติงาน และแจ้งข่าวสารนโยบายต่างๆ 

3. โครงการฝึกอบรม
วัฒนธรรมภาษาต่างประเทศ
และภาษาของประเทศ
อาเซียนเพื่อการสื่อสาร 

เพื่อเสริมสร้างความรู้
ให้แก่บุคลากรทกุคน
ให้สามารถสื่อสารกบั
ชาวต่างชาติได ้

บุคลากรในสังกัด
อบต.ไทรทองทุกคน 

50,000.00      



 

 

ข้อสรุป 
 

การด าเนินการตามนโยบาย แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 
2565- มีนาคม 2566) ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 3 โครงการ ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 3 โครงการอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการจ านวน 1 โครงการ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  หลังด าเนินการแล้วเสร็จบุคลากรมีศักยภาพ มีความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ มากขึ้น ส่งผลให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งในการปฏิบัติหน้าที่และ
รวมไปถึงการให้บริการประชาชน บุคลากรเกิดการพัฒนา อันส่งผลไปสู่องค์กรพัฒนาเช่นกัน อีกท้ังการพัฒนาบุคลากร ส่งผล
ให้เป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร เพ่ือจักได้ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และให้มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (พ.ศ. 2564 -2566) และเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2564-2566)  
   

ปัญหาอุปสรรค 
องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  มีงบประมาณค่อนข้างน้อย โครงการกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  

ค่อนข้างมีขีดจ ากัดในเรื่องของงบประมาณ ต้องเป็นไปด้วยความประหยัดค านึงถึงงบประมาณ เป็นหลัก 
ข้อเสนอแนะ 

  เห็นควรค านึงถึงความจ าเป็นของโครงการ กิจกรรมที่มีความจ าเป็น และเป็นโครงการกิจกรรมที่จะเกิด
ประโยชน์สูงสุดเกิดผลสัมฤทธิ์มากที่สุดเป็นล าดับแรกๆในการจัดโครงการ กิจกรรมเนื่องด้วยถูกจ ากัดด้วยงบประมาณ และ
ควรด าเนินกิจกรรมโครงการที่ไม่ต้องใช้งบประมาณแต่สามารถพัฒนาบุคลากรได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


