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การด าเนินการตามนโยบายและแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

*********************************************** 
   

  องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  ได้ด าเนินการตามนโยบายและแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  ผลการด าเนินงานเป็นไปตามกฎ  ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง
ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลังคน การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร, การประเมินผลการปฏิบัติงาน, การส่งเสริมจริยธรรม
และการรักษาวินัย การสรรหาคน ,การพัฒนาบุคลากร, การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือปฏิบัติตามภารกิจของ
หน่วยงาน โดยมีรายละเอียดตามรายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  อ าเภอคลองหาด  จังหวัดสระแก้ว 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ข้อมูลสถิติ 

1.การพัฒนาด้านบุคลากร เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  3 ปี 

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน า
ความรู้ และประสบการณ์มา
ประยุตใช้ในการปฏิบัติงาน
และใช้ชีวิตประจ าวัน 

1. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์และ
ทัศนคติที่ดีมปีระโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยเข้าอบรมหลักสูตร
ประจ าปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ 
1.นางสาวนันทิยา บุญชาเรียง ต าแหน่ง ปลัด อบต. ไทรทอง  
-หลักสูตร หลักและวิธีการเก่ียวกับ ระเบียบ กฎหมาย ขั้นตอน
การปฏิบัติ การด ารงตนในต าแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น การประชุมสภาท้องถิ่นอย่างถูกต้อง กรณีศึกษาจาก
ข้อผิดพลาดเกี่ยวกับหน้าที่ฯ รุ่นที่ 2 
-หลักสูตรเชิงวิชาการ การสร้างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการ
สื่อสารการบริหารเชิงกลยุทธ์นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัด/รอง
ปลัด) 
2.นางสาวพัสตราภรณ์  เดชอนันทวิทยา ต าแหน่ง รองปลัด 
อบต.ไทรทอง 
-หลักสูตร เจาะลึกงานทะเบียนสินทรัพย์ พร้อมการตรวจสอบค่า
เสื่อมราคาสะสมสินทรัพย์การปรับปรุงบัญชีสินทรัพย์ 
-หลักสูตรการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566 
 รุ่นที่ 4 
 

12 ราย 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ข้อมูลสถิติ 

1.การพัฒนาด้านบุคลากร 
(ต่อ) 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน า
ความรู้ และประสบการณ์มา
ประยุตใช้ในการปฏิบัติงาน
และใช้ชีวิตประจ าวัน 

3.นางสาวชรินทร์ทิพย์  อิ้วจันทึก  ต าแหน่งนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
-โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของ อปท. 
-อบรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ อปท.ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 รุ่นที่ 6 
4.นางสาวศุภานันท์  ผลศิริ ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน 
-โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงานด้านกิจการสภาเด็กและเยาวชน (พ่ี
เลี้ยงเด็กและเยาวชน) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 รุ่นที่ 5 
5.นางสาวเนตรทราย  จันทร์มี ต าแหน่ง นักวิชาการ
สาธารณสุข 
- นักวิชาการสาธารณสุข รุ่นที่ 7 
6.นายเจษฎา  ผ่องใสย์ ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
-หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งเพ่ือรับราชการและการบริหาราชการ สังกัด อปท. 
-หลักสูตร การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการคลัง 
การเงิน การบัญชี การพัสดุฯ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ข้อมูลสถิติ 

1.การพัฒนาด้านบุคลากร 
(ต่อ) 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน า
ความรู้ และประสบการณ์มา
ประยุตใช้ในการปฏิบัติงาน
และใช้ชีวิตประจ าวัน 

7.นางสาวสิริมา  ภูตน ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
-อบรมเชิงปฏิบัติการการปฏิบัติตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2564 
รุ่นที่ 11 
-หลักสูตร การใช้ภาษาราชการกับการเริ่มต้นร่างหนังสือและ
เขียนหนังสือราชการฯ รุ่นที่ 7 
8.นางสาวขนิษฐา  คงเสือ  ต าแหน่ง ครู คศ.1 
-การบันทึกบัญชีหน่วยงานภายใต้สังกัดโดยใช้ไฟล์ eacel 
แบบอัตโนมัติ การส ารวจสินทรัพย์สท.1-3และการคิดค่า
เสื่อมราคา ประจ าปี2565 
รุ่นที่ 14 
9.นางสาวอภิญญา  ภูตน ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
-โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของ อปท. 
10.นางสาวพิมพิลาวรรณ  กุลมงคล ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานการเงินและบัญชี 
-หลักสูตรเจาะลึกงานทะเบียนสินทรัพย์พร้อมการตรวจสอบ
ค่าเสื่อมราคาสะสมฯ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ข้อมูลสถิติ 

1.การพัฒนาด้านบุคลากร 
(ต่อ) 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน า
ความรู้ และประสบการณ์มา
ประยุตใช้ในการปฏิบัติงาน
และใช้ชีวิตประจ าวัน 

11.นางสุพัณณดา  ศรีงาม ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 
12.นางรัตติยา พ่ึงจะฉาย  ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 
-การบันทึกบัญชีหน่วยงานภายใต้สังกัดโดยใช้ไฟล์ eacel 
แบบอัตโนมัติ การส ารวจสินทรัพย์ สท.1-3 และการคิดค่า
เสื่อมราคา ประจ าปี2565 
รุ่นที่ 14 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษา
ต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
3. สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 
 

 



7 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ข้อมูลสถิติ 

2. การพัฒนาด้านจริยธรรม 
คุณธรรม 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

1.แจ้งผลการประมวล
จริยธรรมเข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบลไทรทอง ว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
2.มอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม ก ากับ ติดตาม
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์
แนวทางระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3.ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติ
ตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐาน วินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริต 

1.  ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ 
แลดะมีความรับผิดขอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
2.  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
3.  มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 

29 ราย 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ข้อมูลสถิติ 

3. การพัฒนาด้านอื่นๆ เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนทุก
ต าแหน่งได้รับการพัฒนาภายใน
ระยะเวลา 3 ปี 

ด าเนินการเองหรือ  ร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดย วิธีการ  ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้  ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ปรับปรุงสถานที่ท างานและสถานที่บริการ
ประชาชน 

1.  มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน ท าให้สามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ไม่ต้องรอ
คิวนาน 
2.  น าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
พนักงานมีการพัฒนาตนเองสม่ าเสมอ
เรียนรู้จากช่องทางออนไลน์ในการใช้
เทคโนโยลีที่ทันสมัยเพ่ือมาใช้ส าหรับ
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
3.  จัดกิจกรรม 5 ส เป็นประจ าทุก
วันศุกร์ 
 

29 ราย 
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ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 
 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ข้อมูลสถิติ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 ในสังกัด อบต.ไทรทอง 
(จัดฝึกอบรมเอง) 

- เพ่ือพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ และ
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด องค์การ
บริหารส่วนต าบลไทรทอง จัดโครงการ
อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลไทรทอง 

29 ราย 

2. โครงการพัฒนาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมฯ(จัดฝึกอบรมเอง) 

-เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ และ
ประสบการณ์มาประยุตใช้ในการปฏิบัติงาน
และใช้ชีวิตประจ าวัน 

กองการศึกษา องค์การบริหารส่วน
ต าบลไทรทอง จัดโครงการอบรม
คุณธรรม จริยธรรมบุคลากรในองค์กร 
ผู้บริหารและคณะ พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง ครู จ้างเหมาบริการ เข้า
ร่วมโครงการฯ 

29 ราย 

3. โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม 
พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

- เพ่ือพัฒนาความรู้และการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ 

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ และ
ประสบการณ์มาประยุตใช้ในการปฏิบัติงาน
และใช้ชีวิตประจ าวัน 

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง
เข้ารับการฝึกอบรมประจ าปี
งบประมาณ 2565  

12 ราย 

4. โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ -เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ อบต.และบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

ข้าราชการบรรจุใหม่เข้ารับการฝึกอบรม นายเจษฎา  ผ่องใสย์ ต าแหน่ง 
นักวิชาการศึกษา เข้าร่วมหลักสูตร 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่ได้รับ
การบรรจุและแต่งตั้งเพ่ือรับราชการ
และการบริหาราชการ สังกัด อปท. 
 

1 ราย 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ข้อมูลสถิติ 

5. โครงการประชุมประจ าเดือน
บุคลากรพนักงาน อบต. 

-เพ่ือพัฒนาศักยภาพและการมีส่วนร่วม
ในการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่
ถูกต้องติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารพร้อมคณะ  พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง จ้างเหมาบริการ เข้าร่วม
ประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน 

ประชุมประจ าเดือนเป็นประจ าทุกเดือน 29 ราย 

6. โครงการฝึกอบรมวัฒนธรรม
ภาษาต่างประเทศและภาษาของ
ประเทศอาเซียนเพ่ือการสื่อสาร 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ให้แก่บุคลากรทุก
คนให้สามารถสื่อสารกับชาวต่างชาติได้ 

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ และ
ประสบการณ์มาประยุตใช้ในการปฏิบัติงาน
และใช้ชีวิตประจ าวัน 

กิจกรรมเรียนภาษาต่างประเทศผ่าน
ช่องทางออนไลน์ YouTube สัปดาห์ละ
หนึ่งครั้ง 

6 ราย 

7. โครงการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

- เพ่ือพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ และ
ประสบการณ์มาประยุตใช้ในการปฏิบัติงาน
และใช้ชีวิตประจ าวัน 

จัดกิจกรรมศึกษาดูงานการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยผ่านช่องทางออนไลน์ 
เพ่ือน ามาบริหารจัดการขยะมูลฝอย
ภายในต าบลไทรทอง 

29 ราย 
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ข้อสรุป 
การด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 ได้ด าเนินการโครงการตามแผน ตามห้วงระยะเวลาแล้วเสร็จภายในกันยายน 2565 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
ส่งผลเกิดการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ปฏิบัติงานราชการในต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริการประชาชนที่สร้างความพึงพอใจให้กับประชาชน และ
สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน และเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรให้พนักงานทุกคน ทุกต าแหน่ง โดย
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (พ.ศ. 2564 -2566) และเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2564-2566)  
   

ปัจจัยสนับสนุน 
1. คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  ข้าราชการ  พนักงานจ้าง ให้ความส าคัญกับ

การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  โดยส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานและเข้าร่วม
โครงการ กิจกรรมต่างๆอย่างต่อเนื่อง  

2.พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  ภายในองค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  ให้ความส าคัญโครงการ/
กิจกรรม พัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้ความร่วมมือ มีส่วนร่วม เข้าร่วมโครงการ กิจกรรม อย่างดีเยี่ยม 

 

ปัญหาอุปสรรค 
1. บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ ไม่ครบทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง ขาดแคลนบุคลากร 
2. บุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง มีจ านวนน้อย เวลามีการจัดโครงการ/กิจกรรม 

พนักงานทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดโครงการ ท าให้ต้องลดเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งของ
ตนเอง 

3.ขาดเจา้หน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรงตามต าแหน่ง ท าให้เจ้าหน้าที่รายเดียวต้องรักษาราชการแทนหลาย
ต าแหน่ง รับผิดชอบงานหลายอย่างเพียงรายเดียว 

4.งานไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรเนื่องจากเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานปริมาณมาก 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. เห็นควรสรรหาบุคลากรให้ครบตามต าแหน่งตามแผนพัฒนาบุคลากร 
2. เพ่ิมโครงการพัฒนาศักยภาพสร้างความสัมพันธ์บุคลากรภายในองค์กร 
3. มอบหมายงานการรักษาราชการแทนให้เป็นไปตามกรอบ ระเบียบ กฎหมายก าหนด และให้ตรงกับ

ความสามารถ กระจายการรักษาราชการแทน ไม่ควรให้เพียงเจ้าหน้าที่คนเดียวรับผิดชอบหลายงาน 
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